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Tadeusz FRYDRYCH?
Koszalin

PODSTAWY SZKOLENIA
W CENTRALNYM OSRODKU
SZKOLENIA STRAZY GRANICZNEJ

Poczatek dzialalnosci szkoleniowej.

Straz Graniczna RP juz ponad dwie dekady z peinym
powodzeniem realizuje ustawowe zadania zwigzane z ochrong granicy
naszego kraju. Ubiegtoroczne obchody 20. rocznicy powstania Strazy
Granicznej oraz tegoroczne uroczystosci dwudziestolecia Centralnego
Osrodka Szkolenia im. Marszatka Polski Jozefa Pitsudskiego w Kosza-
linie byty wspaniatg okazjg do zaprezentowania catego dotychczasowego
dorobku tej nowoczesnej formacji. W ramach obchodéw tych wyjat-
kowych jubileuszy zorganizowano wiele bardzo interesujgcych przed-
siewzie¢, w trakcie ktérych mozna bylo réwniez wroci¢ pamiecig do

' Gen. bryg. SG rez. Tadeusz Frydrych: byt pierwszym Komendantem struktur Strazy Granicznej
nowo utworzonej formacji, jakie powstaly po rozformowaniu Wojsk Ochrony Pogranicza
w Koszalinie.

Swoja przygode z mundurem rozpoczat w 1971 roku jako strzelec — elew w Os$rodku Szkolenia
Poborowych Podoficerskiej Szkoty tacznosci. Po jej ukonczeniu, jako podoficer tgcznosci, zostaje
przydzielony do Pomorskiej Brygady Wojsk Ochrony Pogranicza, gdzie stuzy od dnia 12 kwietnia
1972 r. W tym samym roku jako podchorgzy rozpoczyna nauke w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych we Wroctawiu. Po jej ukonczeniu kontynuuje stuzbe w Battyckiej Brygadzie
WOP, najpierw jako dowddca plutonu, a nastepnie dowddca straznicy.

W 1981 roku rozpoczyna nauke w Akademii Sztabu Generalnego. W latach 1984 — 1991, starszy
oficer operacyjny, Kierownik Sekcji Operacyjno — Mobilizacyjnej, Kierownik Sekcji Operacyjno —
Szkoleniowe;j.

Po zmianach ustrojowych w 1989 roku oraz przeksztatceniu Wojsk Ochrony Pogranicza w Straz
Granicznag, kontynuuje kariere zawodowa w nowo utworzonej formacji. Z dniem 15 lutego 1991 roku,
rozkazem Ministra Spraw Wewnetrznych nr 28 z 14 lutego 1991 r. zostaje mianowany na stanowisko
Komendanta Battyckiego Oddziatu Strazy Granicznej, na ktérym pozostaje po przeksztatceniu Od-
dziatu najpierw w Osrodek, a nastepnie w Centralny O$rodek Szkolenia Strazy Graniczne;j.

W dniu 23 maja 2002 roku, otrzymuje w Patacu Prezydenckim w Warszawie z rak Aleksandra Kwa-
Sniewskiego, Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej nominacje generalska.

Pottorej roku pozniej, z dniem 15 pazdziernika 2003 roku, po 11 latach nieprzerwanej stuzby na
stanowisku dowodzacego koszalinskg Szkota, decyzjg Ministra Spraw Wewnetrznych i Administraciji
Nr 115 — 298/2003 gen. bryg. SG Tadeusz Frydrych zostaje powotany na stanowisko Zastepcy
Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej, ktére petni do 16 listopada 2005 roku.

Z dniem 16 lutego 2006 roku zwolniony ze stuzby i przeniesiony do rezerwy (przyp. Redakcji).
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poczatku tworzenia jednostek organizacyjnych Strazy Granicznej oraz jej
szkolnictwa.

Gfowny budynek Szkoty — kiedy$ i obecnie. Montaz: WOiW COSSG.

Pierwszy Komendant Gtéwny SG ptk prof. dr hab. Marek Lisiecki
wdrazajgc nowy system ochrony granicy panstwowej oraz tworzgc
struktury formacji granicznej w nowej, zupetnie innej rzeczywistosci
réwniez podkreslat potrzebe podjecia prac w celu utworzenia nowoczes-
nego systemu ksztatcenia i szkolenia stanu osobowego.
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W wyniku zmian organizacyjnych na granicy morskiej i likwidacji
Baltyckiego Oddziatu w Koszalinie pojawita sie mozliwo$¢ podjecia przez
stan osobowy jednostki realizacji tych nowych zadan.

Wiasnie tutaj mieliSmy odpowiednie warunki, powstate w wyniku
wczesniej wykonanych czynnosci przygotowawczych, zapewniajgce
niezwtoczne podejmowanie nowych wyzwan, ponadto wielu z nas bardzo
aktywnie od poczatku 1990 roku jeszcze jako oficerowie WOP-u
uczestniczyto w pracach zwigzanych z tworzeniem Strazy Granicznej.

Powotanie przez Komendanta Gtéwnego zarzadzeniem nr 019
z dnia 19 marca 1992 roku Centralnego Osrodka Szkolenia Strazy
Granicznej byto poczatkiem podjecia przez stan osobowy jednostki
w Koszalinie tworzenia nowych warunkéw do szkolenia na potrzeby
pododdziatow granicznych.

Wielu sposréd kadry zawodowej i pracownikow posiadato
wysokie kwalifikacje i kompetencje do organizowania i prowadzenia
szkolenia nabyte w specjalistycznych uczelniach wojskowych i cywilnych,
a takze doswiadczenie z wieloletniej stuzby w pododdziatach
granicznych, technicznych i szkolnych.

Realizacje zadan szkoleniowych rozpoczeto niezwlocznie
modyfikujgc dotychczasowy sposob szkolenia specjalistéw tgcznosci
i radiolokacji oraz podjeto przygotowanie funkcjonariuszy do petnienia
stuzby w innych niezbednych specjalnosciach. Z wojskowego zbednego
juz systemu szkolenia nalezato rezygnowa¢ a podjaé wypracowanie
i wdrozenie w krétkim czasie nowego uwzgledniajgcego zasady dziatania
nowej formacji. UznaliSmy, iz nalezy w pierwszej kolejnosci tworzyé
stabilne podstawy procesu szkolenia, a tym samym nowe zasady
przygotowywania kandydatéw do zawodu funkcjonariusza Strazy
Granicznej.

To wtasnie juz w 1993 roku w Osrodku w opracowano ,Ramowy
program szkolenia funkcjonariuszy stuzby kandydackiej”, ktory stat sie
rowniez podstawg do opracowywania szczegdétowych programéw
szkolenia we wszystkich pododdziatach granicznych.

Szkolenie poszczegodlnych specjalistdw rozpoczeto w oparciu
o istniejacg dobrg baze szkoleniowg ze straznicg szkolng w tazach,
gdzie m.in. z zasadami petnienia stuzby w ochronie granicy morskiej
wczesniej zapoznawato sie wiele rocznikow podchorgzych szkot
oficerskich, stuchaczy kierunku WOP.
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Gtéwny budynek Szkoty — kiedys i obecnie. Montaz: WOiW COSSG.
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Na biezaco opracowywano programy szkolenia, ktérych
wspolng cechg byta potrzeba skracania okresu szkolenia w zwigzku
z krétszym okresem trwania stuzby oraz duzymi potrzebami kadrowymi
w pododdziatach granicznych. Kursy trwaty od 1 do 3 miesiecy
w zaleznosci od specjalnosci, prowadzone byly gtéwnie jako zajecia
praktyczne w realnych warunkach petnienia stuzby. W odniesieniu do
najbardziej niezbednych kurséw i szkolen obowigzywata zasada, iz okres
przygotowania w Osrodku warunkéw do szkolenia nie moze by¢ dtuzszy
niz czas niezbedny na wytypowanie w Oddziatach SG i przybycie
uczestnikdw danego szkolenia.

Ze szczegolnym zaangazowaniem przystgpiono do szkolenia
podoficeréw funkcjonariuszy stuzby kandydackiej jako dowddcow druzyn
granicznych, odwodowych, kontroli ruchu granicznego, transportowych,
ochrony oraz technikdéw tacznosci. Byly to stosunkowo liczne kursy co
wynikato z olbrzymiego zapotrzebowania na podoficerow dobrze
przygotowanych do stuzby. Bardzo dobre rezultaty szkoleniowe na
kursach podoficerskich uzyskiwano na zajeciach prowadzonych metodg
dziatan praktycznych w terenie trwajgcych kilka dni, w trakcie ktérych
przemieszczano sie na wielokilometrowe odlegtosci organizujgc réwniez
zakwaterowanie i zywienie ¢wiczacej grupy kursantéw i wyktadowcéw
w warunkach polowych. Zajecia te cieszyly sie rowniez duzym
zainteresowaniem ze strony dziennikarzy interesujgcych sie tematykg
stuzb mundurowych, w miejscowych mediach wielokrotnie prezentowano
ciekawe relacje z przebiegu tych zajec.

Liczna grupa uczestnikow kurséw podoficerskich w ramach
zaje¢ dodatkowych prowadzonych w czasie wolnym z duzym
zaangazowaniem uczestniczyta w treningach taekwondoo osiggajac
bardzo wysoki poziom zaawansowania w tej dyscyplinie. Te
doswiadczenia zostaty wykorzystane w pdzniejszym czasie przy
organizacji w Osrodku od podstaw szkolenia specjalistow do plutonow
specjalnych. Podjecie przez nas szkolenia w tej specjalnosci miato wielu
przeciwnikow, ktdrzy uwazali, ze nie jestesmy w stanie dobrze wywigzac
sie z tak powaznego przedsiewziecia. Bardzo szybko zmienili zdanie,
a Swietnie wyszkolona grupa wielokrotnie uzyskiwata najwyzsze oceny
od fachowcdéw za profesjonalne funkcjonowanie prezentowane
w dziataniach granicznych i roznych pokazach.

W krétkim czasie zorganizowane zostato rowniez kilka szkolen
dla instruktoréw oraz dowodcéw, ktorzy nastepnie zajeli sie organizacjg
i szkoleniem specjalnym grup w jednostkach granicznych.
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Stotowka — w trakcie prac remontowych i obecnie. Montaz: WOiW COSSG.
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Duzy wysitek zostat wtozony w zorganizowanie i przygotowanie
bazy do szkolenia funkcjonariuszy w specjalnosciach morskich. Potrzeba
w tym wzgledzie byta natychmiastowa w zwigzku z brakiem mozliwosci
dalszego szkolenia w osrodkach innych instytucji — gtéwnie ze wzgledu
na wysokie koszty, ale rowniez i stopien ich przydatnosci . W krotkim
czasie wyktadowcy ,morskiego” stworzyli znakomite warunki do
prowadzenia tych specyficznych szkolen dla potrzeb jednostek
ptywajacych Strazy Granicznej oraz innych instytucji ze Srodkowego
wybrzeza.

Zgromadzono oryginalne zestawy broni oraz innych okretowych
urzadzen poktadowych tworzgac niemal rzeczywiste warunki do
poznawania budowy, zasad postugiwania sie oraz obstugi
poszczegolnych urzadzen i mechanizméw. Réwniez przywrocono do
uzytkowania po wielu latach basen kagpielowy, ktory oprécz funkgji
ogolnej zapewnit doskonate warunki do szkolenia, niezaleznie od
warunkéw pogodowych specjalistow morskich z indywidualnych technik
ratownictwa.

Szczegdblna procedura miata miejsce przy organizacji gruntow-
nego remontu basenu kagpielowego, ktéory w zapomnieniu o jego
przeznaczeniu przez wiele lat petnit funkcje jednego z wielu zbednych
magazynéw. W trakcie pobytu u nas jednego z wyzszych urzednikow
pionu logistycznego MSWIA zostaly przedstawione nasze plany
i potrzeby. W tym wzgledzie zostaly zaakceptowane i bardzo szybko
uzyskaliSmy niezbedne srodki na ich realizacje. Réwniez udato sie nam
przekona¢ niektérych oponentéw, ktérzy uwazali, iz jest to zbedny luksus
wobec braku srodkow na inne cele.

Bardzo szybko i skutecznie zrealizowano przedsiewziecia
zwigzane z przygotowaniem mozliwosci szkolenia od podstaw
specjalistow do petnienia stuzby ochronnej w lotniczych przejsciach
granicznych. Oprécz szkolenia w tej specjalnosci funkcjonariuszy
kierowanych z oddziatéw SG, réwniez wielokrotnie delegowaliSmy grupy
naszych funkcjonariuszy na wzmocnienie stuzby w przejsciach
lotniczych.

Ze szczegOlnym zaangazowaniem przystgpiono do przygo-
towania mozliwosci szkolenia kucharzy na potrzeby pododdziatow
granicznych. Szkolenie tej specjalnosci umiejscowiono bezposrednio
w obiekcie kuchni i stotowki, a zajecia praktyczne z bardzo dobrym
rezultatem byty prowadzone z udziatem personelu tego obiektu.

Byt to rowniez poczatek informatyki w naszej stuzbie, specjalici
w tej dziedzinie rozpoczeli proces wdrazania do procesu szkolenia
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wprowadzajgc do programéw poczatkowo nauke podstaw, a nastepnie
zasad praktycznego zastosowania sprzetu komputerowego. W kréotkim
czasie zorganizowane zostaty kursy obstugi sprzetu oraz zastosowania
informatyki dla pracownikow i funkcjonariuszy ze wszystkich jednostek
granicznych.

Bardzo czeste zmiany struktury organizacyjnej Os$rodka
powodowaty potrzebe wprowadzania zmian obsady etatowej, wiele os6b
kilkakrotnie zmieniatlo zajmowane stanowiska stuzbowe podejmujgc do
realizacji rbwniez zupetnie nowe zadania. Liczna grupa kadry zawodowej
podjeta trud podwyzszania Ilub zdobywania nowych kwalifikacji
zawodowych. Wiele tych zaje¢ udato sie organizowa¢ w naszych
obiektach tworzac warunki mozliwie szerokiego dostepu wszystkim
chetnym obnizajgc rowniez koszty, ktére ponosili zainteresowani.

Réwnolegle z tworzeniem nowej struktury organizacyjnej
i doskonaleniem poziomu realizacji biezacych zadan szkoleniowych,
gtdbwny wysitek skupiono na nawigzaniu szerokiej wspotpracy
z jednostkami granicznymi w celu okreslenia ich potrzeb oraz
przygotowania optymalnej oferty szkoleniowej, a takze zapewnienia
wyktadowcom i instruktorom Os$rodka mozliwosci odbywania praktyk
bezposrednio na granicy.

Wiele tych nowych zadah realizowano z olbrzymim
zaangazowaniem catego stanu osobowego Szkoty, kadry zawodowej
i pracownikéw: zaréwno tych z dodwiadczeniem ze stuzby w wojsku, jak
i cennym wsparciem i wkltadem wnoszonym przez rozpoczynajgcych
stuzbe absolwentéw uczelni cywilnych, w tym — co wazne — kobiet.

Bardzo owocne okazaty sie kontakty szkoleniowe, w ktérych
uczestniczyli oficerowie francuskich, niemieckich i amerykanskich stuzb
granicznych. Poznanie ich sposobdéw organizacji szkolenia oraz
zaprezentowanej wiedzy i umiejetnosci pozwolito wydatnie wzbogacic
prowadzong przez nas prace dydaktyczna.

Caly stan osobowy pionu dydaktycznego bardzo aktywnie
wigczyt sie do tworzenia niezbednych pomocy dydaktycznych. Od
podstaw rozpoczeto organizowanie biblioteki oraz uruchomiona zostata
dziatalno$¢ publicystyczna i wydawnicza: regaty w bibliotece zaczety
wypetnia¢ sie systematycznie opracowywanymi przez wyktadowcow
skryptami, zeszytami naukowymi oraz podrecznikami.

Po roku intensywnych przygotowah i skutecznych wdrozeniach
nowych rozwigzan stworzone zostaty dogodne warunki niezbednych
szkoleh na 6wczesne potrzeby Strazy Granicznej. W 1993 w COSSG
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tacznie szkoleniem objeto 1808 funkcjonariuszy stuzby kandydackiej
w 28 specjalnosciach.

Hall przed Salg Tradycji. Montaz: WOIW COSSG.
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Nasze obiekty staly sie miejscem licznych szkolenh, odpraw
i kurséw organizowanych przez Komende Gtéwng rowniez dla kadry
kierowniczej roznych szczebli, ponadto bardzo czesto przyjmowalismy
delegacje stuzb granicznych innych panstw. Wiozony wysitek, gtéwnie
w zakresie organizacyjnym, bardzo szybko przynidst konkretne rezultaty,
bowiem w krotkim czasie dotarta do wielu jednostek organizacyjnych
naszej formacji informacja o duzym potencjale i mozliwosciach
szkoleniowych koszalinskiej szkoty Strazy Granicznej.

Bardzo pozytywnie oceniono efekty z organizowanego u nas
catego cyklu szkolen dla spotecznych inspektoréw pracy na potrzeby
wszystkich stuzb Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji. Ten
rodzaj szkolen stanowit pierwszg oferte w nowej dziedzinie adresowang
réwniez dla wszystkich stuzb ministerstwa.

Realizujagc zadania, praktycznie od poczatku mielismy
niezbedne wsparcie ze strony poszczegélnych Biur Komendy Gtownej
SG, a w szczegolnosci Biura Kadr i Szkolenia. Niemal wszystkie
podejmowane przez nas inicjatywy byty akceptowane, ze zrozumieniem
przyjmowano wystepujace niekiedy trudnosci w ich realizacji.

Organizacja kurséw dla podoficeréw i chorazych.

Réwnolegle z kontynuacjg w pierwszym roku biezgcych zadan
szkoleniowych dla funkcjonariuszy stuzby kandydackiej, tworzone byly
warunki do organizowania kurséw dla podoficerow i chorgzych
zawodowych, a nastepnie kurséw oficerskich oraz dla kadry kierowniczej
w ramach doskonalenia zawodowego. Juz w listopadzie 1993 roku po
opracowaniu niezbednych programow rozpoczeto pierwszy kurs
podoficerski dla funkcjonariuszy w stuzbie statej i przygotowawczej, m.in.
w specjalnosciach tacznosci i logistyki.

Rozpoczecie tych kursow byto otwarciem zupetnie nowego
rozdziatu w dziatalnosci szkoty, bowiem potwierdzona zostata stusznos¢
przyjetej drogi rozwoju, uzyskania wlasciwego poziomu realizacji zadan
szkoleniowych, a ponadto dalej mégt funkcjonowaé czynnik mobilizujgcy
do poszukiwania i wdrazania coraz to lepszych rozwigzan w zakresie
organizacji i prowadzenia szkolen.

Przybywajacy na organizowane kursy dla podoficeréw
i chorgzych funkcjonariusze byli bardzo wymagajgcymi stuchaczami,
bowiem w wiekszosci posiadali praktyke oraz wieloletnie doswiadczenie
wyniesione ze stuzby, gtéwnie na stanowiskach w pododdziatach
granicznych. Ponadto prezentowali bardzo zréznicowany poziom wiedzy
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i umiejetnosci o charakterze ogdlnym, co rowniez miato wplyw na
organizacje szkolenia, a szczegodlnie jego efekty.

Pokoje internatowe. Montaz: WOIW COSSG.
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Réwnolegle z rozpoczeciem kurséw dla podoficeréw i chorgzych
rozpoczeliSmy bardzo intensywng wspétprace z  jednostkami
granicznymi. Zostat opracowany i wdrozony system odbywania przez
instruktoréw i wyktadowcow stazy i praktyk na granicy. W kazdym roku
wiekszo$¢ kadry dydaktycznej realizowata tygodniowe lub miesieczne
praktyki w pododdziatach granicznych. Réwniez do Os$rodka zapraszani
byli przedstawiciele Oddziatow SG aby uczestniczyé w procesie
dydaktycznym poprzez prowadzenie niektérych zaje¢, jak rowniez
w przedsiewzieciach oceniajgcych efekty szkolenia.

Wspotpraca z uczelniami i innymi jednostkami szkoleniowymi.

Od poczatku realizacji zadanh szkoleniowych udato sie nawigzaé
wiele bardzo istotnych kontaktéw z miejscowymi uczelniami i osrodkami
szkoleniowymi innych stuzb. Uzyskana zostata duza pomoc i wsparcie ze
strony oOwczesnej Koszalinskiej Wyzszej Szkoty Inzynierskiej oraz
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej, ponadto
bardzo owocne okazaty sie partnerskie relacje w kontaktach ze Szkotg
Policji w Stupsku oraz Centrum Szkolenia Policji w Legionowie.

W naturalny sposéb nawigzana zostata w szerokim zakresie
wspotpraca z Centrum Szkolenia SG w Ketrzynie. Czeste, wzajemne
wizyty dostarczaty wiele informacji o realizowanych zadaniach, a biezaca
koordynacja dziatan prowadzona przez Biuro Kadr i Szkolenia Komendy
Gtéwnej zapewniata ich dobre rezultaty.

Szybko rosty potrzeby kadrowe jednostek granicznych. Nowa
sytuacja na granicy, powstawanie nowych pododdziatéw, nabér nowych
kandydatow do stuzby, jak rowniez zalegtosci szkoleniowe z poprzednich
lat powodowalty, iz kursy byly coraz bardziej liczne. Stale zwiekszata sie
tez ilos¢ specjalnosci. Aby zwiekszyé mozliwosci przyjecia wszystkich
funkcjonariuszy zawodowych kierowanych na kursy przez jednostki
graniczne, przekazaliSmy do Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie szkolenie licznej grupy funkcjonariuszy stuzby kandydackie;j.

Wychodzac naprzeciw potrzebom szkolenia w niektérych
specjalnosciach — szczegdlnie w przypadku funkcjonariuszy z duzg
praktyka — wykladowcy wyjezdzali do oddziatdbw SG aby prowadzi¢
zajecia z okreslonej tematyki w pododdziatach granicznych.

Ksztatcenie oficeréow.

Pierwsze trzy lata dziatalnosci szkoleniowej, a szczegodlnie jej
efekty, wynikaty gtéwnie z bardzo duzego zaangazowania stanu
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osobowego Osrodka w realizacje biezacych zadan szkoleniowych. Staty
system podnoszenia kwalifikacji przez kadre dydaktyczng i znaczna
poprawa stanu bazy szkoleniowej byly podstawg do planowania
i podejmowania szkolenia na coraz wyzszych poziomach.
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Internat w budynku nr 5. Montaz: WOiW COSSG.
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W 1995 roku rozpoczeliSmy ksztatcenie oficerow. Warto
przyblizy¢ szczegdlny wowczas sposob organizowania  kursu
oficerskiego. W koncu stycznia 1995 roku Osrodek wizytowat Zastepca
Komendanta Gtéwnego ptk Wojciech Brochwicz, ktéry po zapoznaniu sie
z naszymi planami odnos$nie przeznaczenia przejetego od kolegow
z Morskiego Oddziatu SG obiektu po bytej straznicy w Mielnie — Unie$ciu
zaproponowat podjecie i umieszczenie tam kurséw oficerskich o profilu
operacyjno — rozpoznawczym. Propozycje przyjeliSmy natychmiast
i pomimo potrzeby wykonania ogromu zadan przygotowawczych gtéwnie
w zakresie opracowania programu ksztatcenia oraz gruntownego
remontu obiektu i utworzenia hotelowych warunkéw zakwaterowania, juz
po dwoch miesigcach przyjelismy 2z oddziatdbw kilkudziesieciu
kandydatow! Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze w trosce
o dobdr najlepszych, wytypowani w trakcie kursu przygotowawczego
kandydaci przeszli wnikliwg procedure kwalifikacyjng, w wyniku ktorej nie
wszyscy skierowani rozpoczeli kurs oficerski.

Bardzo owocng okazata sie wczesniej nawigzana wspotpraca
z Centralnym Osrodkiem Szkolenia Urzedu Ochrony Panstwa.
UzyskaliSmy istotne wsparcie i pomoc szczegolnie w zakresie
opracowywania programow szkolenia. Wspoipraca ta zostata bardzo
pogtebiona o nowe obszary, ale rowniez na zasadzie wymiany wielu
naszych wyktadowcow prowadzito zajecia ze stuchaczami Osrodka
Szkolenia UOP. Réwniez wiele grup szkoleniowych UOP przybywato do
nas, aby uczestniczy¢ w catych blokach szkoleniowych prowadzonych
przez naszych wyktadowcow w oparciu o koszalifskie obiekty. Wspolne
prowadzenie zaje¢ bylo tez pozytywnym doswiadczeniem dla obu
zainteresowanych stron.

Promocje oficerskie na zakonczenie kurséw miaty bardzo duzy
wymiar zewnetrzny. Absolwenci podejmujacy stuzbe na stanowiskach
oficerskich byli wspaniatymi ambasadorami w swoich jednostkach catej
dziatalnosci Osrodka. Ponadto sama uroczysto$¢ mianowania na
pierwsze stopnie oficerskie z udziatem przetozonych oraz wielu gosci
zawsze byla wielkim wydarzeniem w catej Strazy Granicznej oraz
w regionie koszalinskim.

Wspétpraca szkoleniowa ze stuzbami innych panstw.
Od poczatku podjecia do realizacji zadan szkoleniowych

staraliSmy sie nawigza¢ mozliwie jak najwiecej kontaktow miedzy-
narodowych, aby na bazie tych kontaktow rozwija¢ dalszg wspotprace.
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Sala wyktadowo — konferencyjna, tzw. ,Unijna”. Montaz: WOiW COSSG.
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Pierwszym spotkaniem, ktére miato raczej symboliczny wymiar
byta wizyta we wrzes$niu 1993 roku w naszych obiektach niezwyklej
grupy osob z Niemiec. Dzieki staraniom owczesnego posta do
Parlamentu Europejskiego Pana Generata w stanie spoczynku Martina
Holzfusa i przychylnosci z naszej strony, goscilismy uczniow
Weimarskiego Panstwowego Osrodka Szkoleniowego, ktéry w latach
30-tych minionego stulecia miescit sie w koszalinskich obiektach.
Goscie, mogac po latach odwiedzi¢ szkote, byli ujeci zyczliwym
przyjeciem i serdeczng atmosferg spotkania. Ze wzruszeniem zwiedzali
poszczegodlne pomieszczenia przytaczajgc wiele wspomnien z miodych
lat spedzonych w tym miejscu. My réwniez mogliSmy poznac¢ wiele
szczegotow dotyczacych historii naszego obiektu z poczatkowego okresu
jego funkcjonowania. Na zakonczenie tego spotkania Pan poset Generat
Martin Holzfus wreczyt nam pieknie wykonang Flage Zjednoczonej
Europy. Fakt ten w pdzniejszym czasie stanowit symbol naszej
wspétpracy ze stuzbami ochrony granicy innych panstw, a otrzymana
flaga byta statym elementem ekspozycji przygotowywanych w zwigzku ze
wspotpracg miedzynarodowg. W relacji z tego niezwyktego spotkania
zamieszczonej w jednym z czasopism niemieckich napisano m.in. ,Dato
sie zauwazy¢ rados¢ spowodowang serdecznym tonem, ktéry wytworzyt
sie w trakcie tego spotkania pomiedzy Niemcami i Polakami, a takze

nadziei na budowe wspdlnej zjednoczonej Europy”?.

Najbardziej zainteresowani byliSmy poznaniem sposobu pracy
szkoleniowej naszych sasiadéw zza granicy zachodniej, a mianowicie
Federalnej Strazy Granicznej Niemiec (BGS). ZwrdciliSmy sie z prosbg
o0 pomoc do kolegéw z Pomorskiego Oddzialu SG w Szczecinie, ktorzy
na biezgco wspétpracowali z funkcjonariuszami BGS. Pomimo, ze nie
mieliSmy bezposredniego kontaktu ze szkoleniowcami BGS, to moz-
liwos¢é poznania sposobu wykonywania zadanh przez petnigcych stuzbe
na granicy funkcjonariuszy obu stuzb byta istotng informacja.

Wkrétce udato sie nawigzac juz petny wymiar statej wspotpracy
szkoleniowej ze szkotami BGS: poczatkowo w Neustrelitz, a potem
w Lubece.

Réwnie szybko udato sie nawigzaé wspoiprace ze szkole-
niowcami Policji Francji. Przy okazji jednego ze spotkan organizowanych
w Szkole Policji w Stupsku z udziatem przedstawiciela Wydziatu
Miedzynarodowej Wspotpracy Policji przy Ambasadzie Franciji
w Warszawie zostato przyjete nasze zaproszenie i po niedlugim czasie

2 SONDERSEITE Dienstag, 28. September 1993.
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goscilismy u nas delegacje Policji z Francji. W trakcie tej wizyty zostaty
zaplanowane kolejne wspdélne przedsiewziecia. Najistotniejsza dla nas
byta mozliwos¢ zapoznania sie z systemem szkolenia obowigzujgcym w
Policji francuskiej. Kilka o0sob z naszego grona miato mozliwosé
uczestniczy¢ w delegacjach, ktore wyjezdzaty do szkét na terenie Frangii.
Wyjazdy te zaowocowaty nowg wiedzg, moglismy wdrozy¢ wiele nowych
technik nauczania i potwierdzi¢ zasadnoS$¢ szeregu naszych rozwigzan.

W potowie lat 90-tych rozpoczety sie pierwsze spotkania
z oficerami z Litwy i totwy a nastepnie Ukrainy i Czech. W tych
kontaktach to my byliSmy strong wspierajgcg. Wsréd naszych
absolwentow sg oficerowie Policji Granicznej Republiki Litwy.

Inne rodzaje kursow i szkolen.

W trakcie realizacji podstawowych zadahn szkoleniowych
przygotowywane byty nowe oferty z zakresu podnoszenia kwalifikaciji
przez funkcjonariuszy réwniez ze szczebla kierowniczego jednostek
organizacyjnych. Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyly sie
organizowane przy wsparciu naukowym z uczelni Koszalina i Poznania
szkolenia w ramach doskonalenia zawodowego dla kadry kierowniczej
wydziatéw i pododdziatéw granicznych.

Bardzo duzo pozytywnych opinii otrzymaliSmy w zwigzku
z przygotowaniem i przeprowadzeniem catego cyklu kurséw dla
inspektoréw ochrony placowek dyplomatycznych. Przy organizacji tego
kursu rozpoczeto wdrazanie nowych zasad ze szkolenia strzeleckiego.

Na state do naszego kalendarza szkolen weszty kursy na
potrzeby innych stuzb oraz wielu instytucji cywilnych. Uwzgledniajac
potrzeby pododdziatéw granicznych od podstaw zorganizowana zostata
szkota jazdy, w ktérej na bardzo dogodnych warunkach kazdy stuchacz
mogt zdoby¢ niezbedne uprawnienia do prowadzenia motocykli. Bardzo
szybko i sprawnie zorganizowane zostaty kursy doskonalgce dla
kierowcow z zasad bezpiecznej jazdy oraz nauki prowadzenia pojazdow
w warunkach ekstremalnych. Pierwszy taki kurs odbyt sie przy
zaangazowaniu jednego z kierowcow rajdowych, zapewniajgc tym
samym najwyzszy poziom merytoryczny .

Wsparcie ze strony Rady Szkolnictwa Strazy Granicznej.
Bardzo wazng role w wypracowywaniu nowych zasad

w przygotowaniu do zawodu funkcjonariuszy Strazy Granicznej odegrata
Rada Szkolnictwa SG.
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Kierownictwo Osrodka bylo gtéwnym inicjatorem powotania
takiego gremium, ktére z petnym powodzeniem podjeto prace od
podstaw nad stworzeniem nowego modelu szkolnictwa Strazy
Granicznej. ByliSmy gospodarzami pierwszego posiedzenia Rady,
w ktérym uczestniczyt Komendant Gtéwny ptk dr Jan Wojcieszczuk. Byta
to pierwsza wizyta Komendanta Gtéwnego w Naszej jednostce, w trakcie
ktorej bardzo pozytywnie ocenit nasze éwczesne dokonania w tworzeniu
warunkéw szkolenia funkcjonariuszy. Ponadto w trakcie tej wizyty
okreslone zostaty kierunki rozwoju oraz sprecyzowano zasady tworzenia
szkolnictwa Strazy Graniczne;j.

W skiad rady wchodzili przedstawiciele Osrodkdéw Szkolenia
SG, niektorzy komendanci oddziatéw i inni specjalisci jednostek
granicznych i biur Komendy Gtownej, oraz profesorowie cywilnych
uczelni, ktérzy pod kierownictwem Zastepcy Komendanta Gtéwnego SG
zapewniali wysoki poziom merytoryczny i organizacyjny prowadzonych
prac.

Przedstawiciele naszego Osrodka bardzo aktywnie pracowali
nad przygotowaniem do opiniowania przez Rade kluczowych wowczas
projektow szkoleniowych, ponadto z bardzo duzym zaangazowaniem
wdrazaliSmy akceptowane nasze propozycje. Osobiscie przez jedng
kadencie (od 23 marca 1993 r.) pracowatem jako Zastepca
Przewodniczacego tego gremium, ponadto w pdzniejszym czasie
pracowatem w skfadzie Rady Wyzszego Szkolnictwa przy Ministrze
Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Wsparcie ze strony Rady Szkolnictwa SG umozliwito
wypracowanie i wdrozenie w szkotach Strazy Granicznej nowego modelu
szkolenia, ktory zapewnit witasciwy poziom przygotowywania funk-
cjonariuszy do stuzby.

Pion logistyki w tworzeniu warunkéw do szkolenia.

Pion logistyki byt dobrze przygotowany do realizacji nowych
zadan. W nowo utworzonych  komérkach  organizacyjnych
poszczegolnych stuzb pracowali bardzo doswiadczeni funkcjonariusze
i pracownicy. To oni realizowali calg procedure zabezpieczenia
logistycznego tworzenia Baltyckiego Oddzialu SG a nastepnie catg
procedure przekazania mienia pododdziatéw granicznych do Morskiego
Oddziatu SG. Rowniez z naszej inicjatywy przekazaliSmy duzg czesé
réznego sprzetu i wyposazenia oraz $rodkéw materialowych do
Battyckiego Dywizjonu SG w Kotobrzegu.
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Planujac lokalizacje miejsc szkolenia nowych specjalnosci
rozpoczeto proces zmiany funkcji okazatego gtéwnego budynku Osrodka
Z obiektu z koszarowymi warunkami zakwaterowania w nowoczesny
obiekt dydaktyczny. Ze szczegodlng troska zabiegaliSmy o tworzenie
optymalnych warunkéw do szkolenia praktycznego. W tym celu
przejelismy z Morskiego Oddziatu obiekt po bytej straznicy w Uniesciu
aby w przysztosci utworzy¢ tam straznice szkolng. Natomiast w innych
wolno stojacych budynkach obiektu rozpoczeto tworzenie dla stuchaczy
hotelowych i internatowych warunkéw zamieszkania.

Pokoje stuchaczy. Montaz: WOIW COSSG.
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Na szczegolne podkreslenie zastuguje organizacja i realizacja
zabezpieczenia wiasciwych warunkoéw, aby mozna bylo podejmowac
nowe zadania szkoleniowe. Nie zawsze ten obszar dziatalnosci jest
dostatecznie eksponowany, a byt to niewatpliwie olbrzymi wysitek catego
pionu logistyki. Zlozonos¢ sytuacji pogtebiat fakt, iz brak byto
jakichkolwiek mozliwosci finansowych, by podejmowac inicjatywy
w zakresie remontéw, czy tez modernizacji pomieszczeh. Wszystko
mogto by¢ robione gtéwnie na zasadzie wykonawstwa wilasnego tzw.
systemem gospodarczym. Ogolny stan obiektéw byt w tym czasie bardzo
zty. Od 1989 roku trwat proces likwidacji jednostki wojskowej, a zatem
i pogarszanie stanu obiektow. W nieztym stanie posiadalismy tylko cze$é
srodkéw transportu oraz sprzet tacznosci i radiolokacji. Zdecydowanie
ponad potrzeby wypetnione byly réznymi zbednymi zapasami liczne
magazyny zlokalizowane w wielu miejscach, réwniez poza terenem
jednostki. Najwiekszym problemem byt bardzo zly stan systemu
ogrzewania obiektu. Funkcjonowato wéwczas 5 niezaleznych kottowni
z bardzo wyeksploatowanymi urzadzeniami o niewystarczajacej spraw-
nosci. W fatalnym stanie byt dach nad gtdwnym budynkiem, w czasie
deszczu zacieki siegaty az do pomieszczen piwnicznych a w trakcie
sztormowych wiatréw odrywane fragmenty pokrycia spadaty w réznych
czesciach obiektu.

Bardzo duzo inicjatywy i pomystowosci specjalistéw ze stuzby
transportowej wymagato przewiezienie morskiej jednostki poscigowej
SZKWAL z portu w Kotobrzegu i ustawienie na naszym obiekcie
w sposob zapewniajgcy prowadzenie zaje¢ praktycznych z obstugi
urzadzen i mechanizméw pokfadowych.

Rowniez wiele wysitku i zaangazowania wkladane byto
w przygotowanie i prowadzenie miejsc wypoczynku dla funkcjonariuszy
i ich rodzin z granicznych jednostek. Organizowane w tazach w kazde
wakacje kolonie letnie dla dzieci oraz uruchamiana latem dziatalnos¢
wypoczynkowa w Uniesciu i Sarbinowie cieszyly sie olbrzymim
zainteresowaniem, chetnych bytlo zawsze duzo wiecej anizeli miejsc.
Wysitek ten przynosit konkretne efekty w postaci dodatkowych Srodkéw
na poprawe warunkow, ktéore po zakohczeniu dziatalnosci
wypoczynkowej dobrze stuzyty stuchaczom.

Obiekt w tazach byt w bardzo ztym stanie technicznym,
szczegolnie w zakresie mozliwosci zakwaterowania przebywajacym na
szkoleniu funkcjonariuszy.

Olbrzymim przedsiewzieciem bylo przewiezienie i montaz na
naszym obiekcie w tazach kilkunastu domkoéw letniskowych po
likwidowanej kolonii letniej dla dzieci w Rowach k. Ustki.
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Jedyna pozytywna rzecz w obszarze logistyki to fakt petnego
zabezpieczenia naszych potrzeb mieszkaniowych. Jako jedna z niewielu
jednostek otrzymalismy srodki finansowe i ukonczyliSmy w tym trudnym
czasie budowe segmentu z kilkoma mieszkaniami. Ze wzgledu na
mozliwos¢ uzyskania mieszkania wiele osob zdecydowalo sie na
przeniesienie do Osrodka.

Podejmowane byly tez roézne sposoby poprawy warunkow
internatowych, np. w spetniajacych warunki czesciach obiektu
prowadzona byla dziatalno$¢ hotelowa dla oséb z zewnatrz, gtdwnie
studentéw koszalinskich uczelni. Za uzyskane w ten sposéb srodki
poprawiano warunki mieszkaniowe naszych stuchaczy.

Inne istotne przedsiewziecia.

Najwazniejszymi dla nas zawsze byli stuchacze, ktdrzy stanowili
najliczniejsza grupe, dla ktorej nasz obiekt koszarowy byt réwniez drugim
domem. Bardzo wiele osob spedzato w tym miejscu od kilku miesiecy do
nawet roku z dala od swoich rodzin i najblizszych. Aby uatrakcyjni¢ im
pobyt organizowano lub tworzono warunki do realizacji wkasnych pomy-
stow i przygotowywania i prowadzenia réznych imprez. Najczesciej byty
to wycieczki po regionie koszalinskim, ale rowniez inne bardzo atrakcyjne
zajecia, jak sptywy kajakowe, wyjazdy na obozy narciarskie, czy mozli-
wos$C¢ uprawiania sportu.

Bardzo wiele uwagi przywigzywaliSmy do organizowania
réznych imprez, spotkan dla kadry zawodowej, pracownikow cywilnych
oraz ich rodzin. Tworzenie wiasciwej atmosfery, budowanie naturalnych
wiezi wsrod personelu byty waznym elementem ksztattowania
pozytywnych, zaangazowanych postaw w realizacji zadan stuzbowych.
Oprawa i poziom organizacyjny oficjalnych uroczystosci zawsze
Z uznaniem byly przyjmowane przez uczestnikOw z naszego grona oraz
licznych gosci. Doroczny bal sylwestrowy byt jednym 2z bardziej
prestizowych organizowanych w Koszalinie, zawsze byto bardzo duzo
chetnych, nawet z zewnatrz, do spedzenia tego wieczoru w naszym
gronie.

Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyty sie cykliczne
spotkania w gronie osoOb pracujacych w poszczegdlnych komorkach
organizacyjnych. Statymi pozycjami w kalendarzu imprez byty rodzinne
spotkania  organizowane w  nadmorskich  obiektach  Szkoly.
Ze szczegOlna troskg organizowane byty tez rézne imprezy zwigzane
z wypoczynkiem i zabawg naszych najmtodszych.
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Wspierane byly rézne inicjatywy w zakresie organizowania
i prowadzenia dziatalnosci w grupach zainteresowan skupiajgcych
niekiedy liczne grono pasjonatéw. Bardzo aktywni zawsze byli filateliSci
i wedkarze z kot przy Osrodku, wielu byto mysliwych i dziatkowcow,
liczng grupe stanowili uprawiajgcy i organizatorzy sportu, byli takze
plastycy oraz zajmujacy sie motoryzacja.

Tworzenie warunkéw do szkolenia i podejmowanie zadan
przygotowania funkcjonariuszy do stuzby przez Centralny Osrodek
Szkolenia SG mozliwe bylo dzieki olbrzymiemu zaangazowaniu oraz
wyzwolonej pasji catego stanu osobowego. Pomimo, ze nie byt to tatwy
czas gtdwnie ze wzgledu na krotki okres funkcjonowania Strazy
Granicznej i potrzeby dziatania w wielu obszarach, to udato sie stworzy¢
trwate filary pod szkolnictwo tej formacji.

Z satysfakcjg nalezy podkresli¢, iz to co uczyniono w pierwszym
okresie tworzenia Osrodka, tak wydatnie zostato rozwiniete przez
nastepcéw tych, ktérzy zaczynali ten proces w poczatkowych latach
funkcjonowania tej wspaniatej Szkoty.
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